¢Quién defiende al trabajador?

La representacion gremial entre la defensa y la captura

Planteo del problema
e ¢Qué es un gremio? ¢Cudl es su origen? ¢Qué fue primero: el trabajo o el sindicato?
e ¢Pueden los gremios ser concebidos como instituciones estructurantes del lazo social?

e Problema: ¢Qué le sucede al sujeto cuando ingresa a la red gremial? En particular,
¢como inciden en su subjetividad los procesos de identificacion, pertenencia,
representacion, jerarquizacion y ejercicio del poder que se despliegan en ese espacio
colectivo?

e ¢En qué medida la posicion del delegado dentro de la estructura gremial lo conduce a
desarrollar practicas de simulacién para mediar entre las demandas de los trabajadores
y las exigencias de los poderes empresariales, patronales y politicos?

Inscripcion, disciplina y cuerpo docil

Como primera aproximacion, podria afirmarse que la voz del trabajador deja de pertenecer
plenamente al trabajador cuando éste ingresa y queda inscripto en dispositivos de
disciplinamiento que atraviesan tanto el espacio laboral como las estructuras de
representacién sindical.

¢Qué seria la inscripcién? Basicamente, la incorporaciéon a un dispositivo de poder cuya
eficacia radica en la produccion de un cuerpo docil. En este sentido, la inscripcion
transforma el trabajo en una préactica de normalizacion, donde la adaptacion al medio es
legitimada y presentada como una condicién necesaria para que el gremio obtenga
reconocimiento institucional, aun al precio de adecuarse a las reglas del orden laboral
vigente.

En este proceso de control, la funcién sindical queda subsumida en una dindmica de
simulacién institucional de alto nivel, donde convergen intereses economicos, privilegios
corporativos y alianzas de poder.

La incorporacion de determinados beneficios materiales y simbélicos para representantes y
representados contribuye a reforzar esa dindmica de integracién grupal. A partir de ese
momento, la lealtad ya no se dirige prioritariamente a los trabajadores, sino a la
reproduccion del status quo y de las relaciones de poder, subordinaciéon y mando que
sostienen la propia estructura sindical.

Bajo esta ldgica, el delegado, que inicialmente operaba como aliado y portavoz de las
demandas colectivas, comienza a funcionar como agente de intereses que pueden diferir de
aquellos que le dieron origen como representante, llegando incluso a actuar en
contradiccién con sus propias convicciones.

Es evidente que el delegado gremial deviene figura de traicion no por una falla
individual, sino porque la representacion sustituye la palabra del trabajador y captura
su deseo dentro de una estructura que administra su dependencia, transformando la
defensa al trabajador en un mecanismo de control.

La vulnerabilidad y los mecanismos de normalizacion

» ¢Cudl es el alcance politico de estos agrupamientos que, al tiempo que dicen defender al
trabajador, lo convierten en rehén y participan en la producciéon y reproduccion de cuerpos
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dociles dentro del orden social?

Desde una perspectiva foucaultiana, el problema no reside tinicamente en la representacion
de intereses colectivos, sino en los procesos de subjetivacién que se despliegan a través de
determinadas formas de organizacion. El gremio puede constituirse como una instancia de
proteccién y articulacion politica; sin embargo, también puede funcionar como un

dispositivo de normalizacién que produce sujetos adaptados a una determinada
racionalidad instrumental.

La vulnerabilidad del trabajador constituye el punto de partida de esta inscripcion. En la
medida en que el individuo se incorpora a la organizacién, ingresa en una red de practicas,
discursos y mecanismos de reconocimiento que no sélo representan sus intereses, sino que
configuran modos especificos de autopercibirse y de relacionarse con los otros. En ese
sentido, el sujeto puede quedar convertido en rehén de una trama de legitimacion que lo
integra al mismo tiempo que lo sujeta.

La afiliacién no solo opera como un vinculo administrativo, sino como forma de produccién
de subjetividad. El sujeto sujetado es nombrado, clasificado y reconocido como afiliado,
compafnero o militante. Mediante estas operaciones, la organizaciéon sindical delimita un
campo de pertenencia y establece criterios implicitos acerca de lo que puede ser dicho,
pensado y reivindicado legitimamente.

El poder no se ejerce aqui por prohibicién o coercién, sino por normalizacién. Los
individuos interiorizan determinados cédigos de conducta, formas de lealtad y criterios de
legitimidad que orientan sus practicas. De este modo, la obediencia al delegado sindical
deja de aparecer como una imposicion externa y se presenta como una consecuencia
natural de la pertenencia colectiva.

Cuando estos mecanismos se rigidizan, la organizacion corre el riesgo de transformarse en
un aparato de reproduccién de si mismo. La representacion deja entonces de ser una
funcion abierta al cuestionamiento para convertirse en una instancia que administra las
condiciones de participacion y regula los limites de la disidencia. La palabra singular
encuentra dificultades para emerger fuera de los marcos discursivos ya establecidos.

El efecto politico de este proceso consiste en la produccién de cuerpos déciles: sujetos
capaces de actuar colectivamente, pero también predispuestos a reproducir las formas de
autoridad que los constituyen. En este punto, el problema ya no es la existencia del gremio
como tal, sino la posibilidad de que la proteccién se convierta en tutela, la representacion
en administracién y la pertenencia en una forma de sujecién.

Lo politicamente correcto funciona como un discurso que
encubre y legitima lo siniestro de los gremios.

Desde una perspectiva foucaultiana, el problema no reside inicamente en la representaciéon
de intereses colectivos, sino en los procesos de subjetivacién que se despliegan a través de
determinadas formas de organizacion. El gremio puede constituirse como una instancia de
proteccién y articulacion politica; sin embargo, también puede funcionar como un
dispositivo de normalizacién que produce sujetos adaptados a una determinada
racionalidad instrumental.

El efecto politico de este proceso consiste en la producciéon de cuerpos dociles: sujetos
capaces de actuar colectivamente, pero también predispuestos a reproducir las formas de
autoridad que los constituyen. En este punto, el problema ya no es la existencia del gremio
como tal, sino la posibilidad de que la proteccién se convierta en tutela, la representacion
en administracion y la pertenencia en una forma de sujecion.
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Lateral izquierdo

Filosofia: interpretacion, hechos y experiencia del dolor

La filosofia no se limita a una actividad de interpretaciéon subjetiva ni a una mera
acumulacion de hechos concretos. Su tarea consiste en interrogar la relacion entre ambos
planos: por un lado, las mediaciones simbdlicas mediante las cuales comprendemos la
realidad; por el otro, la densidad de lo real que resiste toda reduccion conceptual. En ese
sentido, pensar filoséficamente implica sostener la tension entre la interpretacion y los
hechos, sin absolutizar ni el discurso ni la evidencia inmediata.

Imponer sufrimiento

El sufrimiento no aparece s6lo como un efecto accidental de la vida social, sino también
como una modalidad de organizacién del poder. Tareas, obligaciones, jerarquias y
mandatos pueden volverse formas de imposicion que transforman lo indeseable en deber.
La rutina, cuando se rigidiza, deja de ser una simple repeticion de habitos y se convierte en
un mecanismo de sujecion.

La estructura social

Las acciones individuales no ocurren en un vacio. Estan condicionadas por una estructura
social hecha de normas, instituciones, jerarquias y relaciones de poder. Esa estructura no
solo delimita lo que puede hacerse; también moldea aquello que cada sujeto considera
posible, legitimo o necesario. Por eso, la obediencia no siempre se presenta como coaccién
externa: con frecuencia adopta la forma de una adaptacién interiorizada.

Lo que nos atraviesa y contiene

Lo que atraviesa al sujeto no es un contenido aislado, sino una red de significantes que
organiza la experiencia y la vuelve inteligible. Esos significantes producen habitos,
conductas, modos de hablar y de pensar que se incorporan al cuerpo social. De ese modo, la
estructura no permanece fuera de los individuos: se encarna en ellos y los vuelve
portadores de un orden que, a menudo, no perciben como impuesto.
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Lateral derecho

El delegado: lealtad, representacion y traicion

La pregunta por la lealtad o la traicién no puede responderse en términos exclusivamente
morales. En la figura del delegado se condensa una tensién estructural entre
representaciéon y sustitucion. En principio, el delegado existe para vehiculizar la voz
colectiva; sin embargo, cuando la representacion se cierra sobre si misma, esa voz puede
ser reemplazada por una palabra autorizada que ya no expresa a los representados, sino a
la 16gica del aparato.

Desde esta perspectiva, la traicién no reside necesariamente en una persona, sino en la
forma en que una organizacion distribuye la palabra, administra la pertenencia y regula el
acceso a la legitimidad. El delegado puede terminar ocupando el lugar de quien habla por
otros, pero también el de quien decide por ellos. Alli la funcion representativa deja de ser
un puente y se transforma en una mediacién que captura la palabra ajena.

Lo politicamente correcto y la normalizacion

Lo politicamente correcto no designa aqui una simple correccion lingiiistica, sino una forma
de orden simbolico que encubre y legitima lo siniestro de ciertas practicas institucionales.
Cuando el discurso de la correccién sustituye el examen critico, lo que se presenta como
armonia puede ser, en realidad, una modalidad de control. La apariencia de consenso
oculta entonces los mecanismos de sujecion que sostienen la organizacion.

En este sentido, la legitimidad de un grupo no depende so6lo de que se declare defensor del
trabajador, sino de que no convierta esa defensa en una forma de administracion de la
dependencia. El problema no es la representacién en si, sino su transformacién en
dispositivo de normalizacién.

Cierre

En suma, la cuestién decisiva no es si existe o no representacion gremial, sino qué clase de
sujeto produce y qué relacién establece entre palabra, poder y pertenencia. Una
organizacion puede defender al trabajador sélo si preserva su capacidad de hablar, de
cuestionar y de no quedar absorbido por la voz del aparato. Cuando, por el contrario, la
representacion sustituye la palabra representada, la defensa se invierte y el sujeto corre el
riesgo de quedar convertido en rehén de la estructura que debia protegerlo.
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Cierre editorial

La traicion no es un acto individual, sino un efecto de aparato. Ocurre cuando la
interpelacion logra que la palabra del sujeto circule tinicamente dentro de un guién que
otros controlan. No se trata de elegir entre el delegado o el trabajador, sino de ver
como el dispositivo produce simultdneamente al que habla por otros y al que consiente
ser hablado.

En definitiva, la defensa del trabajador no depende sélo de la existencia de una estructura
representativa, sino de que esa estructura conserve abierto el espacio para la palabra
singular, la critica y la responsabilidad. Cuando la representaciéon deja de servir a la voz
colectiva y se vuelve autosuficiente, la defensa se invierte y la organizacién corre el riesgo
de reproducir aquello mismo que dice combatir.

Nota editorial: en esta version impresa se han suprimido los menus, botones y elementos de navegacion
del sitio, privilegiando la lectura del ensayo y de sus glosas laterales.

Lic Gustavo Ricardo Rodriguez
Filosofo/Psicélogo
Psicoanalista

Investigador 1IPC
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